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MNNESANTECKNINGAR
Sida 1 
Styrelsemöte 13/00


Minnesanteckningar förda vid ordförandekonferensen

Svenska Islandshästförbundet

2004-10-16, 2004-10-17

Tid:  2004-10-16, 2004-10-17

Plats: Scandic Hotel, Bromma

Inledning
Göran Montan hälsade alla välkomna och inledde med några ord om bakgrunden till varför höstmötet bytts ut mot en ordförandekonferens.
Information om RF och Ridsportförbundet
Göran Häggberg redogjorde för läget i förhandlingarna med Ridsportförbundet (SvRF) och Riksidrottsförbundet (RF). Grundproblemet från diskussionens början i mitten av 90-talet kvarstår fortfarande, dvs att man till SRF inte kan ansluta ett annat förbund. SIF har därför istället försökt att få ansöka om att bli medlem direkt i RF. RF vill samla all hästsport under samma tak och har därför sagt nej och hänvisat till att man först måste förhandla med SvRF. SIF:s ambition på senare tid har varit att slutförhandla med Ridsportförbundet. Om de sa nej skulle SIF kunna ansöka om direkt medlemskap i RF. RF har nu meddelat att SIF och SvRF måste komma fram till en lösning sinsemellan. RF har sagt sig vara villiga att ge extra pengar till SvRF om vi går med. Rent organisationsmässigt skulle ett sammangående troligen få till följd att sportutskottet skulle jämställas med SvRF:s övriga tävlingsorganisationer (hopp, dressyr etc) och att vi i övrigt skulle sköta oss själva. Om vi ska ansöka om att få gå med i SvRF är det dock många detaljer att studera innan vi slutgiltigt kan genomföra sammangåendet. Var vi än hamnar måste SIF:s avelsdel skiljas ut, då både SvRF och RF är sportinriktade och inte ger bidrag till avelsarbete.

Ett medlemskap i RF skulle ge SIF möjlighet till ekonomiska bidrag samt ge andra vinster i form av kompetens, utbyte på utbildningssidan etc.

RF har medlemsstämma vartannat år. Medlemsstämman är det forum då man beslutar om nya organisationer. Nästa stämma är år 2005. Om vi ska ansöka om direkt medlemskap i RF måste en sådan ansökan vara färdig i december. Detta är troligen inte varken möjligt eller önskvärt.
SIF:s organisation
Till diskussion togs tre olika förslag upp.

Det förslag som arbetsgruppen, vilken utsågs på förra höstmötet, tog fram till årsmötet som en motion. Nuvarande organisation. Förslag från styrelsen.

Viktigast för SIF som organisation är givetvis att säkerställa demokrati- och ansvarsfrågorna samt att få en smidig och fungerande organisation.

I styrelsens förslag skulle utskottsordförandena och deras vice liksom idag väljas av årsmötet. Enligt förslaget ska styrelsen delegera så mycket som möjligt till utskotten. AU är den församling som är den ”normala”, dvs den grupp inom styrelsen som träffas oftast. Utskottsordförandena adjungeras på de AU-möten då de har frågor på dagordningen. Respektive utskottsordförande adjungeras då till AU. Skillnaden i styrelsens förslag från nuvarande organisation är att man i AU skulle kunna fatta beslut, vilket man inte kan idag. För verksamhet som inte faller under övriga utskott skulle AU därmed få samma beslutsrätt som övriga utskott.

Inge Johansson (IJ) redogjorde för det förslag som organisationsgruppen tog fram till årsmötet. Gruppens förslag var att styrelsen skulle bestå av; ordf., v ordf, kassör, sekr, 1-3 ledamöter samt suppleant. Enligt förslaget skulle utskottsordförandena tillsättas av styrelsen. Utskotten skulle arbeta och förfoga över erhållen budget. Syftet med detta skulle vara att styrelsen skulle få möjlighet att arbeta med andra frågor.

Den stora skillnaden från styrelsens förslag är att utskottsordförandena och deras vice inte skulle väljas av årsmötet.

IJ: Styrelsens förslag med ett starkt AU kan ge övriga i styrelsen känslan av att inte ha betydelse.

Ingemar Tapper (IT): Framhöll demokratifrågan och förtroendet som kommer av att vara vald av årsmöte. Verksamheten bedrivs idag i huvudsak i utskotten och styrelsen har redan en övergripande roll.

Lasse Klintberg (LK): Anser att styrelsens ansvar urvattnas genom att utskottsordförandena sitter i styrelsen och är valda av årsmötet.

Göran Montan (GM): Tror att utskottsordförandena känner större mandat om de är valda av årsmötet.

LK: Anser att medlemmarna vill ha en mindre styrelse, vilket visas i arbetsgruppens förslag.

Staffan Larsson (SL): Vill ha en enkel och rak beslutsgång. Anser det fel med flera nivåer, som lätt kan bli förvirrande. 

Peter Stålhammar (PS): Demokratifrågan viktig. Vad blir resultatet om en styrelse på 5 personer väljer sin kompisar? Genom att låta årsmötet välja får man en större rotation och ett bättre urval.

IJ: Klart att det ska vara en nomineringsprocess till utskotten. Bör finnas regionala representanter. Fördelen om styrelsen väljer utskottsordförandena är att styrelsen själv också kan avsätta den som inte fungerar. Bättre att utskotten får arbeta med det som är deras huvudsyfte än att de sitter av styrelsen.

IT: Den lilla styrelsen, enligt arbetsgruppens förslag, måste ha en oerhörd specialkompetens för att klara alla inriktningar av arbetet inom förbundet och samtidigt hålla koll på ekonomi och annan löpande verksamhet. Med en för liten styrelse finns det en risk att man förlorar kraft och kompetens. 

Sophie Carling (SC): Vad är det vi försöker lösa? Det är en minimal skillnad mellan styrelsens förslag och arbetsgruppens förslag. Anser att det finns risk att missa tillfällen till synergieffekter mellan utskotten om utskotten inte är med i styrelsen.

Arne Rulander (AR): Det är viktigt att komma ihåg att arbetsgruppen utsågs av höstmötet för att medlemmarna ville ha en förändring. Kommer styrelsen och arbetsgruppen att lägga var sin motion till årsmötet? Miss i kommunikationen.

GM: Det är fritt fram att lägga motioner till årsmötet men styrelsens förhoppning är att man ska kunna lägga samman de förslag som finns till ett förslag som alla kan enas kring. Kommunikation är tvåvägs.

IJ: Arbetsgruppen är upplöst. Om det kommer en motion byggd på arbetsgruppens förslag så kommer den i så fall från någon annan grupp eller instans. 

Agneta Löthgren (AL): Bred kompetens i styrelsen är viktigt. I förslaget med 5-7 pers - vilka kompetenser är tänkta att ingå? Viktigt att vara tydlig i formuleringen av ett nytt förslag oavsett vilket förslaget är.

IJ: Kompetens inom ekonomi är mycket viktigt. Övrig kompetens som behövs är kunskap om att driva en förening. 

SC:  Det finns höga krav idag administrativt och regelmässigt innan man kan göra sitt eget jobb. Kommer medlemmarna att märka någon skillnad? Kommer medlemmarna att gilla det de ser?

PS: Brist på information och kommunikation till lokalföreningarna var anledningen till missnöje. Detta har blivit bättre efter höstmötet 2003. Det finns ingen anledning att byta styrelseform. Det räcker bra med att få veta vad som händer. 

IT: Det finns frågor där det är bra att ha den samlade kompetensen som 11-mannastyrelsen ger. Den lilla styrelsen kommer att behöva arbeta med mer diversifierade frågor än vad ett AU skulle behöva. Kommunikation och information handlar också om att själv söka det man vill ha reda på.

Nina Rosén (NR): Styrelsens huvuduppgift måste vara att arbeta med framtidsfrågor och kommunikation. Antalet ledamöter i styrelsen beror på hur många utskott vi vill ha.

Göran Häggberg (GH): Vad vi egentligen diskuterar är om utskottsordförandena ska tillhöra styrelsen eller ej. Utskotten är beroende av varandra för att kunna utveckla arbetet. Det handlar mycket om att fördela och utnyttja resurserna. För utskotten ligger det en styrka i att ha mandat från årsmötet. Detta förutsätts i kontakter men myndigheter och andra instanser.

BB: Styrelsens attitydförändring är grunden till den relativa positivitet som vi ser här idag. En fortsatt öppenhet är viktigare är antalet ledamöter i styrelsen. Vet man hela tiden vad som händer och hur det går får man en bättre gräsrotskänsla och det har vi börjat få nu.

NR: En fråga som ställts från en medlem är om förbundet kan gå i konkurs innan VM. Ingen kul fråga att få för den som inte kan svara. Attityden är viktigare än formell kompetens.

SL: Det fanns ett stort förtroende för arbetsgruppen. Bristen på långsiktighet i styrelsearbetet var en viktig fråga. Vi måste skapa en kreativ miljö och lägga gammalt groll bakom oss. Transparens behövs för att undvika att skapa grogrund för diverse diskussioner och misstänksamhet. Vi bör kunna ha en flexibel process men det är viktigt att klargöra vem som ansvarar för vad och från vem man har mandat.

SC: Redan nu fungerar det så att olika kompetenser inom styrelsen har stor tyngd vid beslutsfattande. 

LK: Svarar AU mot styrelsen eller mot årsmötet? Ska vi ha 4+7 eller totalt 5 ledamöter?

GM & IT: Svarar o förklarar enligt styrelsens förslag

Kerstin Svensson (KS): Ville banta styrelsen för ett år sedan men har nu tänkt om i den frågan. Känner sig nu mer trygg med styrelsen. Skulle rekommendera Ofeigur att rösta för styrelsens förslag om det står mot arbetsgruppens förslag på årsmötet.

Eva Vinsa (EV): Kommer att framföra samma rekommendation som KS. Tycker inte att styrelsen ska utse utskottsordförandena. 

AR: Bland annat diskussionen om attityd gör det lättare att välja styrelsens förslag. Det är också mer demokratiskt.

Eva Börjesson (EB): Vi i föreningarna måste också bli bättre på att ge respons till styrelsen.

Gunnar Wästerby (GW): Tycker att styrelsens förslag är bättre för en organisation som SIF.

Gunnel Larsson (GL): Kan inte bedöma om utskottsordförandena ska vara valda av årsmötet eller utses av styrelsen. Kommer att informera sin lokalförening om diskussionen.

John-Olov Carlsson (JOC): Styrelsen har jobbat mycket med öppenhet. Vi behöver hjälp av föreningarna och vi behöver feed-back. Att få regionerna att fungera är kanske ett sätt.

LK: Budgeten är en kärnfråga för mig. Om utskottsordförandena och budgeten fastställs av årsmötet blir styrelsen tandlös. 

IT: Förklarar hur det fungerar idag och hur det skulle fungera enligt förslaget.

LK, GM, AL: Viktigt att klargöra hur budgetprocessen går till samt hur man hanterar över- respektive underskott i utskottens respektive budget. Alla måste ta ett gemensamt ansvar. Förtydliga stadgarna.

Samordning av tävlingssäsongen

KS/Ofeigur: Vill ha möjlighet att diskutera datum för tävlingar. Vill flytta fram 1 vecka och ha tävling sista helgen i maj.

GH: Datum för nationella och SM står fast. Regionala är mer flexibla. Till exempel byter Dyggur och Sleipnir plats.

KS: Om helgbytet Dyggur – Sleipnir blir av behöver Ofeigur inte flytta fram.

GH: Under senare år har möjligheten till ombedömning av avelshästar vid SM varit både till bekymmer och glädje för SM-arrangörer. Vill diskutera med Ofeigur inför SM 2005.

BB: Viktigt att ha någon dags paus emellan för att undvika krockar mellan olika kategorier (avel/sport), problem med stallar etc. Det bästa vore att hålla bedömningen helgen innan SM.

GH: Informerade, på uppdrag av SU, om mall för Proppen. De låga kvalgränserna för ungdomar 2004 har justerats. 

Är det snart dags att separera SM för ungdomar och seniorer?

Det stora antalet duktiga ungdomar har aktualiserat frågan. 2004 var antalet ungdomar på SM dubbelt mot seniorerna. Detta har både för- och nackdelar. Fundera och diskutera gärna ute i föreningarna.

I Tyskland är mästerskapen för ungdomar och seniorer separerade. De 5 bästa Young Riders får deltaga även på seniormästerskapet.

Johannes Larsson (JL): I Tyskland har man både FEIF- och FIPO-grenar för att få ihop ett tillräckligt stort antal deltagare. I Sverige är problemet att FEIF-tävlingar inte arrangeras i någon större utsträckning. En av de få tävlingarna i denna form är Lag-SM.

IT: Problemet med många ekipage och grenar gäller även för nationella tävlingar som kräver 3 dagar för genomförande. För 2006 krävs någon form av omstrukturering eftersom vi måste hitta tävlingsformer som kan arrangeras över 2 dagar. För att behålla ungdomar och vuxna vid samma tillfälle kan t ex 4-gångsgrenar arrangeras en helg och 5-gångsgrenar en annan helg. 

GH: Ett starkt önskemål från ungdomarna är att ha samma tävlingstillfällen. En stor skillnad i jämförelse med Tyskland är att man där nästan alltid, oavsett nivå, rider med flera ekipage på banan, vilket spar mycket tid. I Sverige finns ett stort motstånd mot detta, främst bland A-klassryttare. 

KS: Kritiken från ryttarna handlar mycket om att man vill få domarnas hela uppmärksamhet. För en rättvis bedömning kan 3 ekipage på banan kan vara ok men 5 är för mycket. Tävlingsverksamheten kräver mycket arbete från arrangörerna. Av tidsskäl rids sällan B-finaler, ibland inte ens A-finaler. 

PS. Ett sätt att kunna fortsätta låta A-klassryttarna rida ensamma på banan är att höja kvalgränsen till A-klass.

IT: Kanske ska åtskillnaden av ungdomar och seniorer börja på nationell nivå. På grund av olika klasser är nationell väl så tidskrävande som SM.

BB: Finns det möjlighet att göra ett kalendarium där klubbarna kan lägga in sina öppna tävlingar efter hand? Gunilla Eriksson kollar.

Domare och funktionärer
Enda lösningen på domarbristen är att examinera fler och kanske acceptera att erfarenhet kommer med tiden. Ett bra sätt är att få in de som inte är så erfarna är att ha 5 domare varav 1 eller 2 är nya. Viktigt att nya domare får erfarna sekreterare och även vice versa om möjligt.

Finansiering av domarutbildning och vidareutbildning är viktigt eftersom utbildningarna är dyra. Många lokalföreningar betalar utbildningen för medlemmar. Andra använder sig av olika former av ”avbetalning” (Framtid, Stormur m fl).

Det bör gå att släppa på kraven för att gå steg 2, särskilt vad gäller kravet på tävlingserfarenhet. Bra att få påbörja steg 2 utan att ha uppnått 5.0. Inriktningen på steg 1 bör ändras alternativt bör en ny kurs för just funktionärer/domarsekreterare tas fram med tyngdpunkt på hur man skriver domarkommentarer. Utbildningen skulle också kunna omfatta t ex speakerträning. Föreningarna uppmanas att, förutom steg 1, arrangera utbildning för både tävlingsledare och speaker.

Många ”nästan klara” domare kunde få chans att prya tillsammans med examinerade domare vid lokalklubbstävlingar enligt samma system som på regional och nationell nivå. Enda skillnaden, om inte minst 3 är examinerade, är att uppklassning inte gäller. Detta skulle kunna sättas i system genom utformning av mentorskap.

I Ofeigur har man på prov uppmanat tävlande att vara funktionär på de tävlingar man själv deltager. Under kommande år kommer det eventuellt att bli ett krav. Dyggur gör likadant med egna tävlande; ett funktionärsschema med tilldelning av arbetsuppgift medföljer ryttarbrevet. 

Behövs tjänstgörande domare på träningskvällarna vid större tävlingar? Svaret är ja från de flesta håll på grund av att det ofta förekommer hård ridning. Alla bör vara observanta på hård ridning och oetiskt hantering av hästar i samband med tävling, såväl på som utanför tävlingsbanan. 

Framkom synpunkter på att det finns en del otrevliga divafasoner bland våra elitryttare.

Flera synpunkter på kursmaterial (särskilt steg 1), som bör uppdateras och göras bättre.

Ekonomi

En kort redogörelse gavs av förbundets ekonomi. Tertialrapporten är en klar förbättring för föreningarna när det gäller att kunna hålla sig à jour. Eventuellt kommer månadsrapporter att kunna publiceras under resten av året.

Ekonomin hör intimt samman med VM. Än så länge är det stor skillnad mellan budget och verklighet vad gäller VM. Intäkterna har inte flutit in tidigt såsom förhoppningen var. Biljetter till VM kan nu köpas via hemsidan och kommer att kunna köpas under Stockholm Horse Show i Globen. Sponsringsintäkterna kommer att komma in först efter nyår. Prognosen för sponsringsintäkter ligger på 4 miljoner och är utarbetad i samarbete med Cabesa. Det ekonomiska resultatet i övrigt ligger nu på ett litet plus och vi hoppas att kunna behålla detta. 

Svaret på frågan om VM blir av är ett absolut ja. Detta kan garanteras genom förankring hos olika finansiärer. Förhoppningen är att VM ska gå med vinst. En stor vinst, förutom den rent ekonomiska, är den rent PR-mässiga. På sikt kanske formerna för VM-arrangemang måste ses över. 

Vad händer om ett förbund som SIF går i konkurs? Vid sådana fall genomförs ett normalt konkursförfarande, jämförbart med vad som gäller för privatpersoner. Styrelsemedlemmar blir inte ansvariga om inget rent brottsligt föreligger.

En god ekonomi är basen för vår verksamhet. Situationen är lika allvarlig i år som förra året. 

Sponsringsutskottet uppmanar alla föreningar att göra en satsning för att stödja VM. Genom att använda VM som argument och morot kan man engagera olika företag att satsa 1000, 2000 eller 5000 kr, vilket skulle höja lojalitetsnivån. Det gäller att få VM, som är en fantastisk händelse i islandshästvärlden, att vara allas angelägenhet. VM gäller alla – inte bara de som är tävlingsintresserade. Det finns energi och styrka i VM-organisationen och det gäller att förmedla och fördela den glädjen och entusiasmen ut bland SIF-medlemmarna. En VM-tidning kommer med ett första nummer i samband med Stockholm Horse Show och sedan med ytterligare ett nummer inför VM och ett nummer efter VM.

Problemet är att VM drar så många kostnader långt innan intäkterna kommer. En annan bidragande orsak är att NM kom året innan. Ny ekonomiansvarig för VM är Ingemar Tapper. Roger Elmbro har tvingats avsäga sig av personliga skäl. Den ekonomiska redovisningen kommer att skötas i samråd med Karin Timner (förbundets kassör) eftersom SIF:s ekonomi hör så nära samman med VM. Ett förslag för att få fart på förköpen är att den som köper biljett i förväg garanteras läktarplats. 

Regioner

Under ett par år i slutet av 90-talet fungerade regionerna men har sedan börjat falla samman. Regionsystemet fungerar bra i Vestur, mycket beroende på Västra Götalands landstingsområde. Vestur vill gärna fortsätta med sitt regionala arbete, inte minst eftersom det genom landstingsområdet ges goda möjligheter till bidrag. Samarbete i regionerna kan vara bra till exempel vid arrangerande av kurser, ungdomsaktiviteter och utbildningar. Samarbete mellan lokalföreningar kan självfallet även ske utan formella regioner.

Lokalföreningarna uppmanas att skicka in förslag på samarbetsformer till JO. Stadgarna bör justeras för att underlätta samarbete.

Avslutning

Ordförande tackade för intresset och ett bra möte.
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